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Argjas studiju kursa Isteno$ana iesaistitas puses™

Nr.p.k. | lesaistitas puses Teéma / tematika / Iespgjama Kontaktinformacija
virziens lidzdalibas
forma
Uznémgjdarbibas
Latgales uzsaksana, biznesa
| uznéméjdarbibas | modeli, projektu Vieslekeija, https://Ipr.gov.lv
' centrs (LUC, finanséSana un atbalsta | konsultacijas. o
Ré&zekne) mehanismi
kokriipniecibas nozarg.
Kokmaterialu apstrade Vieslekcija,
SIA “Resurs LV” | (mizoti un  virpoti ekskursija
_ .. _ _ https://resurslv.lv
2. (Kraslavas mieti), resursu uznémuma,
novads) planosana un razosanas praktiskas
procesu organizacija. pieredzes stasts.
Kokriipniecibas
Latgales speciala uz?emllmu . attlﬁtl.]? a Vieslekcija,
. regiona, mvesticyju . .
3. ekonomiska zona S seminars, https://invest.latgale.lv/
(Latgales SEZ) }.)IGS?Ste, elfs‘por:ta konsultacijas.
iesp&jas un stratégiskas
vadibas principi.

*Organizaciju, uzn@mumu un personu iesaiste, ka ar1 iesaistes forma, var mainities katru gadu, tacu ta
kalpo ka studiju procesa papildinajums un nodroSina nozaru parstavju iesaisti.

Studiju kursa kalendars

. Kontaktstundas o
Kopgjais am Patstaviga Kalendars
Studiju forma stundu Kopa | MO tam | "© Ktiska darba (semestris)
skaits opa lekcijas praxtiskas stundas
nodarbibas
Pilna laika studijas 108 44 22 22 64 4.
Nepilna laika | 108 | 2 | 1 11 86 4.
studijas



https://lpr.gov.lv/
https://resurslv.lv/
https://invest.latgale.lv/

Prasibas studiju kursa apguves uzsakSanai
Jabut zinasanam ekonomikas pamatos, japrot stradat ar datortehniku.

Studiju kursa meérkis ir veidot izpratni par uznémejdarbibas pamatiem, struktiiru, organiz&Sanas un
parvaldibas principiem, akcentgjot efektivu darbinieku darba organizéSanu, komandas veidoSanu un
cilvekresursu vadibu. Studgjosie ieglis praktiskas prasmes uznémuma parvaldiba, darbinieku
motivesana, konfliktu risinasana un procesu optimizacija, ka ar1 spgjas planot un vadit uznémuma
operacijas, lai sasniegtu augstu produktivitati un rentabilitati. Kursa ietvaros tiks pétiti uznémuma
darbibas modeli, razoSanas resursu planoSana, ka ar1 efektivas komunikacijas un komandas darba
metodes, kas veicina organizacijas izaugsmi un stabilitati.

Studiju kursa plans un saturs

Kontaktstundu skaits un veids
Nr.p.k. Studiju kursa saturs Pilna laika studijas | Nepilna laika studijas
Lekcijas | Prakt.nod. | Lekcijas | Prakt.nod.
Uznémuma struktiira un parvaldibas
modeli:
1 Dazadi uznéméjdarbibas veidi un to 2 5 1 1
organizgé$anas principi;
Uzpémuma struktiru veidi un to
ietekme uz darbibas efektivitati.
Darbinieku darba organizé$ana un
vadiSana:
Darba sadale, uzdevumu noteikSana un
darbinieku koordiné$ana;
2. Spgja planot un vadit ikdienas 2 4 1 2
operacijas, organiz&jot darbinieku darbu
atbilstosi uznémuma mérkiem,;
Darba produktivitates un efektivitates
uzlabo$ana.
Komunikacija un komandas
veidoSana:
Efektivas  komunikacijas  prasmes
uznémuma ieks$gja vidg;
3. N - 4 2 2 1
Komandas darba principi un efektivas
komandas izveide;
Uznémuma ieks€ja kultiira un tas loma
veiksmiga darbinieku mijiedarbiba.
Cilvekresursu vadiba un personala
stratégija:
Personala vadibas principu un strateégiju
1zstrade;
4 Darbinieku atlase, motivacija un 4 2 2 !
attistiba;
Konfliktu vadisana un komandas vadiba
sareZgitas situacijas.
RaZo$anas un resursu planosana:
RazZosanas resursu efektiva izmanto$ana
un planosana, lai sasniegtu uznémuma
5. | merkus; . 4 4 2 2
RaZoSanas noslodzes planoSanas un
vadibas principi;
Spgja pienemt operativus I1&€mumus
razoSanas procesa.




rentabilitati.

Uznémuma procesu optimizacija un
efektivitates paaugstinasana

Efekttvu  uzne@mgjdarbibas  procesu
6. planosana un ieviesana; 2 4 1 2
Resursu efektivas izmanto$anas
stratégijas, lai paaugstinatu uznémuma

Biznesa modela dizains.
Biznesa vide Vs. biznesa modelis; 9 5 1 1

7 Biznesa modela izstrade;
Biznesa modela testeSana.
Uzneéméjdarbibas stratégiska

8. vadiSana, tas nepiecieSamiba un 2 2 1 1
uzdevumi.

Stud€josa patstavigais darbs

Nr.p.k Patsta\\//éziggsdarba Patstaviga darba uzdevumi
_ Individualais darbs, kura studenti plano darba sadali konkréta
Darba sadales plans _ _ S _ o
un uzdevumy | BZnemuma (vai mmule;ta_ uznémuma situacija), nosaka uzdevumus
1. Koordinaiana darblnlekl_em un ko_orfime vinu dar_bu. i .
Darba meérkis: attistit sp&jas planot un vadit darbinieku darbu
atbilstosi uznémuma meérkiem, optimizet ikdienas operacijas.
Individualais darbs, kura studenti izstrada raZoSanas planu,
RazoSanas izmantojot uznémuma resursus, nemot véra efektivu resursu
2. planosSanas izmanto$anu un raZoSanas noslodzes vadibu.
simulacija Darba mérkis: izprast resursu planosanas principus un spgju pienemt
operativus lémumus razoSanas procesa.
Grupas projekts, kura studenti analiz€ konkrétus uznémgjdarbibas
Uznémuma procesu | procesus un piedava uzlabojumus, izmantojot efektivitates
3 optimizacija paaugstinasanas principus.
Darba mérkis: attistit sp&jas optimizét uznémuma darbibas procesus
un paaugstinat rentabilitati.

Studiju kursa metodes

Lekcijas, seminari, praktiskie darbi, individualie un grupas darbi, prezentacijas, patstavigs darbs ar

literaturu.

Prasibas kursa apguvei

Kopgjais vertgjums veidojas no:

1) daliba un aktivitate praktiskajas nodarbibas (30 %);
2) vertejums par starpparbaudijumu (individualie un grupas darbi) (30 %);
3) nosléguma parbaudijums (40 %).

Nosleguma parbaudijums
leskaite

Planotie studiju rezultati

Studiju programmas
studiju rezultati

Studiju kursa planotie studiju rezultati
studiju programmas studiju rezultatu | Studiju rezultatu parbaudes

sasniegSanai (studgjosais kursa forma
nosléguma zina, prot, spgj)
Zinasanas: Zinasanas Individualie darbi




Parzina kokapstrades nozari
kopuma, tas situaciju tirgl un
nakotnes potencialu;
sabiedribas  socialo  un
politisko struktiiru; ka art
vispargjas un profesionalas
gtikas normas.

Parzina
razoSanas
tehnologijas,
un organizacijas
pamatprincipus,
reglamentgoso  normativo
aktu un standartu prasibas.
Izprot komercdarbibas
vadibas, stratégiskas
planosanas un inovaciju
lomu un nozimi uznémuma
un valsts ITmenT.

Prasmes:

Spej  efektivi  izmantot
resursus materialu,
energétikas un cilvekresursu
joma, optimizgjot to
izmanto$anu un pielietojot
digitalas prasmes.

kokapstrades
procesus  un
cilvékresursu
vadibas

Izprot tehnologiskos
procesus un tajos €soSo
parametru atbilstibu

razo$anas vajadzibam.
Prot pielagot savas zinasanas

dazadu kokapstrades
uznémumu vajadzibam
pirmapstrades un
talakapstrades procesos.
Kompetences:

Spej sagatavot un ieviest
priekslikumus resursu
izmantoSanas un produkta
kvalitates uzlabosanai,
razoSanas efektivitates
paaugstinasanai un

tehniskajai modernizacijai.

Spgj komunic& un sniegt
priekslikumus  uznémuma
attistibai, t.sk., inovaciju un
jaunu produktu ievieSanai,

investiciju projektu
uzsaks$anai, ka arT demonstrét
parraudziba esosajiem

darbiniekiem uzp@muma un
valsts vertibas.

Spgj vadit ikdienas razoSanas
procesu kokapstrades
uznémuma vai ta

Studgjosie spgj izskaidrot
uznémejdarbibas struktiiras,
organizeéSanas un parvaldibas

modelus, ka arT uzn€muma ieksgjo un
argjo vidi,

Studgjosie prot atskirt dazadus
uznémgejdarbibas veidus un izskaidrot
to organizéSanas principus un ietekmi
uz uzn@muma darbibas efektivitati;

Studgjosie  ir  spgjigi  izprast
cilvekresursu  vadibas  pamatus,
darbiniecku motiveéSanas principus,

konfliktu risinaSanas stratégijas un
lideribas principus;

Studgjosie spg&j izskaidrot razoSanas
un resursu planosanas teorijas un
uzn€muma procesu  optimizacijas
principus.

Prasmes

Studgjosie prot pielietot zinasanas, lai
izstradatu  uzp@muma  struktiiru,
veidotu darba sadali un koordingtu
darbinieku darbu atbilstosi uznémuma
merkiem;

Studgjosie spg veidot efektivas
komunikacijas sist€mas uzn€muma un
vadit komandas, izmantojot labas
komandas darba un vadibas prasmes;
Studgjosie prot risinat konfliktus un
vadit krizes situacijas, izmantojot
piemérotas stratégijas un metodes.
Studgjosie  ir  spgjigi  pienemt
operativus 1€émumus razoSanas un
resursu planoSanas joma, ka arl
optimiz€t  uzn@muma  procesus,
izmantojot LEAN un citus uzlabojumu
veicinoSus principus.

Grupu darbs,
darbi

praktiskie

Kompetences

Prot formulét un analitiski aprakstit
informaciju, problémas un risinajumus
uznémuma darbibas organizeSanas
joma, tos izskaidrot un argumentéti

diskutgt par tiem;

Spgj izmantot atbilstoSas
uznéméjdarbibas planoSanas metodes
praktiskai  uzdevumu  risinasanai
uznémuma;

Spgj integrét uznéméejdarbibas
organizgSanas zinasanas, lai atrisinatu
problémas  plasaka  daudznozaru
konteksta.

Individualie darbi,
Nosléguma parbaudijums




struktirvieniba, ieverojot
izvirzitos razoSanas mérkus
un  normativajos  aktos
izvirZitas prasibas attieciba
uz darba vidi un razojamo
produktu.

Studiju rezultatu vertéSanas kritériji, sasnieg§anas pakapes vértéSana
Apguves
Itmenis

Balle Skaidrojums

Zinasanas, kas parsniedz nosléguma darba prasibas, liecina par
patstavigiem pétijjumiem, par problému dzilu izpratni

Pilna méra atklaj jautajumu, uzrada prasmi patstavigi spriest par
Loti augsts 9 jautajuma ietvertas problematikas attistibu, pielietot iegiitas zinaSanas
praktiskaja analizé

Pilna méra atklaj jautajumu, tacu reizém triikkst dzilakas izpratnes un
Augsts 8 sp&jas zinasanas patstavigi piemérot jautajuma ietvertas problematikas
talakas attistibas izvertgjuma

Atklaj jautajuma butibu, tacu vienlaikus konstat€jami arT atseviski mazak

Loti augsts 10

Augsts 7 T S L
svarigi trikumi jautajuma pamatojuma

Vidajs 6 Atklaj jautajuma bitibu, tacu vienlaikus konstat€jami kada atseviska
butiska aspekta nepietiekosi dzila izpratne

Vidajs 5 Visuma atklaj jautajuma butibu, kaut arT konstat€jama nepietieckami dzila

izpratne problematika, neskaidribas personiska viedokla formulgjuma
Kopuma apguts kurss, tomér konstatéjama nepietickama dazu
Vidgjs 4 pamatkoncepciju izpratne, ir ievérojamas griitibas iegiito zinasanu
praktiska izmantoSana

Studiju kursa pamatliteratiira

1. Braiena, L. Uznémgjdarbiba iesacgjiem. Riga : Zvaigzne ABC, 2019. 127 lpp.

2. Praude, V. MenedZzments. 1. gr. Burtene, 2012. 496 Ipp.

3. Praude, V. Menedzments. 2. gr. Burtene, 2012. 305 Ipp.

4. Varna, J. RazoSanas organizé$ana studijam un biznesam. Riga: Valters un Rapa, 2004. 295 Ipp.

5. Verma, R., Kaur, M. Production and operations Management. Wellwritten Publishing Co.
2022. 366 p. Pieejams interneta:
https://www.researchgate.net/publication/364210318_Production_and_operations_Manageme
nt_by Dr_Ranjeet Verma

Studiju kursa papildliteratara
1. Babris, s., Kalkis, H., Pik§s, M., Sorokins, V. Praktiskais LEAN. Riga: BEA, 2024, 328 Ipp.
2. Hofs, Kjells Gunnars Biznesa ekonomika. Jana Rozes apgads, 2002. 559 Ipp.
3. Zvirbule-Bérzina, A. PlanoSana un raZoSanas procesa organizéSanas pamatprincipi. Biznesa
augstskola Turiba, 2004. 142 Ipp.

Interneta resursi
1. SEB E-Akadémija: https://eakademija.seb.lv/
2. Swedbank Riki: https://biznesam.swedbank.lv/riki study course — Business Organization



https://ludza.biblioteka.lv/Alise/lv/book.aspx?id=8775&ident=1010738
https://eakademija.seb.lv/
https://biznesam.swedbank.lv/riki

